Pesterzsébet Onkormanyzatianak
Szocialis Foglalkoztatoja

KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

2016

Budapest, 2016. marcius 31.

Az intézmény Kockazatkezelési szabalyzata a  koltségvetési  szervek  belsd
kontrollrendszerérdl és belso ellenérzésrol szo16, 370/2011.(X11.31.) Kormanyrendelet 7.§ (1)
és (2) bekezdése alapjan késziilt.



A szabalvyzat célja

A szabalyzat célja, hogy az intézmény feltdrja a kockdzatokat, és megeldzze azok
bekovetkeztét.

A kockazat fogalma

A kockazat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi befolyassal van az
intézmény mitkodésére.

A kockazat lehet véletlenszerli esemény, hianyos ismeret vagy informacio.

Eredendd kockdzat, amely szabalytalansagok, vagy a megvalositds soran fellépd hibak
eléforduldsanak kockazata.

Ellendrzési kockazat: az ezen hibdkat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z0 illetve fel
nem tard folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakadé kockazat.

A kockazatok elsddleges okai — egyiitt vagy kiilon — az alabbiak lehetnek:
- Véletlenszerli események,

- Hiéanyos ismeret vagy informacio,
- Ellen6rzés hianya vagy az ellendrzések gyengesége.

A kockazat kezeldje

Az egyes tevékenységek illetve teriiletek kockazatkezeléséért felelds személyek az egységek
vezetoi.

A kockazat azonositasa

A kockdzat azonositas célja: annak megallapitasa, hogy melyek az intézmény célkitiizéseit
veszélyeztetd f6 kockazatok.

A kockazatok azonositasat a szervezeti egységek vezetdi végzik.
Az azonositas eredménye matrix formaban keriil meghatarozasra.



Kockazati forrasok

Pénziigyi kockazatok

Felel6sség vallalasi Az intézményre masok cselekedete negativ hatast gyakorol és az
intézmény jogosult kartéritést kovetelni

Tevékenységi

kockazatok

Miukodési Elérhetetlen vagy megoldhatatlan célkitlizések. A célok csak
részben valdsulnak meg. (pl. szerszamhiany)

Technologiai A hatékonysag megtartasa érdekében a technologia fejlesztésének

vagy lecserélésének igénye. A technologiai iizemzavar
megbénithatja az intézmény mikodését. (Pl. nyomdagéphiba,
csomagologép meghibdsodasa)

Emberi eroforras
kockazatok

Személyzeti A hatékony miikddést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
sziikséges szam1, személyi allomany hidnya.

A kockazat értékelése

Szamszakilag csak a pénziigyi kockazatok értékelhetdk. Sziikséges azonban a kockazati
kategoriak kereteit is kialakitani: magas, kozepes, alacsony megjeloléssel.

Kockazatfelmérés

Cél

A kockazatfelmérés célja a kockazatok megallapitasa és jelentéségiik szerinti sorba allitasa
annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekovetkezési valoszinlisége és azok
milyen hatéssal lehetnek az intézményre, ha valoban felmeriilnek.

Az informacidgytijtés technikai:

- Interju
- Osszegzd megbeszélések

A varhato kockazatok teljes korének Osszegytlijtését kovetden, az egyes kockazatokat — azok
valosziniisége és az intézményre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell abrazolni.

alacsony magas

Szervezetre gyakorolt hatés

alacsony maaas

Bekovetkezés valosziniisége




Az egyes osztalyok illetve egységek altal elkészitett abrak 6sszegzésével hatdrozhaté meg az
intézmény kockazati térképe.
A kockézati térkép elemzése:

A jobb fels6 negyedben azonositott kockazatok a legjelentésebb kockazatok, a bal alsé
negyed kockazatai a legkisebb szintiinek mindsitheték. A bal felsé és jobb als6 negyed
kockéazatai mérsékeltnek mindsithetdk.

Kockazatkezelés

Az intézményi  kockazatkezelésért felelds intézményvezetonek, tevékenységében
tdmaszkodnia kell a belsd ellendrzés ajanlasaira, javaslataira.

A kockizatok azonositasat kovetden a kockdzatok kikiiszobolésére  vonatkozo
valasz/intézkedés meghatarozasa sziikséges.

A kiemelten nagy kockazatu tevékenységek esetében az intézményvezetd intézkedik a
legmagasabb kockazatu teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos
jelentést, beszdmolot kér, vagy helyszini vizsgalatot tart, vagy felkéri a belsé ellendrzést
egynél tobb alkalommal torténd vizsgalat elvégzésére.

Az egyes tevékenységek kockazatkezelését az intézményvezetd atruhazta az egyes szakmai
teriiletek vezetdire.

A kockazatkezelés id6tartama

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés elokészitésnél, a koltségvetési tervezés elsod
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

A nyilvantartdsnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedéen a bekdvetkezés
valoszinliségét, intézményre gyakorolt hatasat, a kockazat kezelésére javasolt intézkedést.

A kockazatelemzések és a kockazatkezelési intézkedések évenként, minden év marcius 31.
feliilvizsgalatra, és sziikség esetén modositasra keriilnek.



Zaradék

A kockézatkezelési szabalyzat 2016. marcius 31-t6l hatdlyos, a 2011. aprilis 01-én késziilt
szabalyzat hatalyat veszti.

Budapest, 2016. marcius 31.
Adorjan Csilla
intézményvezetd



